
gemeente
Haarlemmermeer

Aan de voorzitter van de Rekenkamercommissie
van de gemeente Haarlemmermeer
De heer D. Bartelink
T.a.v. mevrouw M.L. Rosdorff
Postbus 250
2130AB HOOFDDORP

Postbus 250

2130 AG Hoofddorp

Raadhuisplein 1 

Hoofd dorp 

Telefoon 0900 1852 

Faxnummer 023 563 95 50

Bezoekadres:

cluster Ruimte, Economie en Duurzaamheid Verzenddatum

Contactpersoon de heer A.S. Tuinstra 
Telefoon 0900 1852
uw brief 3 februari 2021 

Ons kenmerk X.2021.01029 o 2 M 2021
Bijiage(n) Geen

onderwerp Bestuurlijke reactie op de notitie over het vervolgonderzoek duurzaamheid

Geachte heer Bartelink,

Op 3 februari 2021 ontvingen wij uw notitie over het vervolgonderzoek duurzaamheid. Dit is 
een vervolg op het uitgebreide onderzoek "Een onderzoek naar duurzaamheid in de polder: 
genoeg energie voor versnelling?". Graag maken wij gebruik van de mogelijkheid hierop een 
bestuurlijke reactie te geven.

Allereerst constateren wij met u dat het programma Haarlemmermeer Duurzaam na de 
publicatie van het eindrapport in april 2017 nog maar anderhalf jaar heeft gelopen en dat 
hierdoor sommige aanbevelingen minder van toepassing zijn op de situatie van nu. Immers, in 
ons coalitieakkoord hebben wij de stap gemaakt van verduurzaming naar energietransitie.
Ten tweede danken wij u voor de waarneming, zoals geduid in de bijlage "Toetsing van de 
aanbevelingen uit het RKC rapport Genoeg energie voor versnelling", dat aan de oorspronkelijke 
aanbevelingen nagenoeg geheel is voldaan.

Hoewel wij de strekking ervan goed kunnen duiden, reageren wij graag nog op enkele van uw 
conclusies en aanbevelingen.

Verankering (conclusies d t/m f)
In conclusie d en aanbeveling 1 constateert u dat de verankering van de doelstellingen van het 
programma Duurzaamheid binnen de reguliere organisatie beperkt lijkt en vraagt u naar de 
wijze waarop dat gebeurt en desgewenst te voorzien van doelen en bijbehorende effect- en 
prestatie-indicatoren.
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In de praktijk zien wij dat duurzaamheid is verankerd in het gemeentelijk beleid en de 
gemeentelijke organisatie. Dit geldt in de eerste plaats voor het thema Energie, dat met de 
programmatische aanpak van de energietransitie is geborgd (2019.0037699).
De thema's Water & klimaatadaptatie), Grondstoffen & bouwprogramma en Kennis & Innovatie 
krijgen - weliswaar zonder integrale programmatische aanpak - aandacht binnen (en tussen) de 
gemeentelijke clusters. Wij lichten dit graag toe aan de hand van een aantal voorbeelden.

Water & klimaatadaptatie: inmiddels heeft de raad ingestemd met de Uitvoeringsagenda 
Klimaatadaptatie (2020.0003314). Deze agenda bevat drie toekomstbestendige ambities, de 
doelen voor water en klimaatadaptatie en een aantal basisveiligheidsniveaus waarmee we nu al 
aan de slag gaan met een klimaatbestendig Haarlemmermeer. In het hieruit voortvloeiende 
klimaatadaptatiebeleid zullen wij duidelijk maken wat de kosten zijn, hoe prioritering van 
gebieden kan plaatsvinden en wat de effecten van de maatregelen zijn. Deze beleidsvorming 
vindt plaats in onderlinge samenwerking tussen diverse organisatieonderdelen, waarbij 
bovendien diverse externe gebiedspartners worden betrokken.

Grondstoffen & bouwprogramma: de aandachtsgebieden voor circulaire economie 
(grondstoffen & bouwprogramma, kennis en innovatie, inkoop en opdrachtgeverschap) zijn 
organisatorisch en inhoudelijk verankerd bij diverse clusters en bestuurlijke portefeuilles.
Wij dragen actief bij om bedrijven in de verschillende duurzame (inkoop)markten te stimuleren 
en vragen duurzaam en innovatief uit bij (gebieds)ontwikkelaars. Kennis en innovatie versterken 
we op basis van onze publiek-private samenwerkingen in Haarlemmermeer en de regio. Ook bij 
beheerinvesteringen passen wij het principe van circulariteit toe.

Kennis & innovatie: in aanvulling op het voorgaande is nog relevant dat als vervolg op de 
kennislunches duurzaamheid de RED Kennislunches zijn geïmplementeerd in de ambtelijke 
organisatie en dat deze in coronatijd de vorm hebben van kenniswebinars.

Bij conclusie f geeft u aan dat duurzame inkoop verankerd is in het beleid, maar dat een 
kwetsbaarheid bij deze verankering de uitvoering is. U schrijft: "Vanwege de decentralisering 
van de inkoop is de daadwerkelijke toepassing van duurzaamheidsregels afhankelijk van het 
belang dat de individuele inkoper er aan hecht." Als voorloper op het gebied van duurzaam 
inkopen geldt als uitgangspunt: "pas toe of leg uit". Al bij aanvang van een inkoopprocedure 
dient gemotiveerd vastgelegd te worden hoe duurzaam wordt ingekocht of eventueel waarom 
duurzaam inkopen niet passend is voor deze betreffende opdracht. Afwijking kan alleen 
plaatsvinden na instemming van het clustermanagement. Wij rapporteren hierover niet alleen 
twee maal per jaar binnen de interne organisatie, maar ook jaarlijks aan de raad met gebruik 
van inkoopprestatieindicatoren.

Gevolgen wijze van verankering (conclusies g t/m j)
U wijst op het risico dat - door het einde van het programma duurzaamheid - de integraliteit en 
samenhang onder druk staat, dat daardoor verwatering en versnippering kan ontstaan en de 
raad daarmee het overzicht op de realisatie van de duurzaamheidsdoelen kan verliezen.
In uw tweede aanbeveling stelt u in dat kader de raad voor te beoordelen of de doelen en 
indicatoren in de programmabegroting en de Monitor Energietransitie Haarlemmermeer samen 
voldoende informatie geven om de resultaten van de energietransitie te monitoren.

Inderdaad vraagt het einde van een brede programmatische aanpak van duurzaamheid een 
inspanning om zowel ambtelijk als bestuurlijk de samenhang te bewaken. Wij zien echter dat 
dat zowel organisatorisch als tussen de portefeuilles tot de goede resultaten en overzicht leidt. 
De raad voorzien wij niet alleen incidenteel, maar ook structureel van gedegen informatie. Dit
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blijkt bijvoorbeeld uit diverse producten zoals de Monitor Energietransitie Haarlemmermeer: de 
Nulmeting (2020.0003324) die inmiddels op 28 januari jl. door de raad is behandeld en de 
jaarstukken waarbij de raad jaarlijks over de voortgang met betrekking tot de prestatie- 
indicatoren inkoop 2019-2020 wordt geïnformeerd. Met de Uitvoeringsagenda 
Klimaatadaptatie hebben wij voor het thema Water & klimaatadaptatie de aanzet gegeven om 
te komen tot beleid en indicatoren. Binnen het thema Grondstoffen & bouwprogramma is het 
meten van circulariteit zich aan het ontwikkelen. Wij volgen deze ontwikkeling om deze waar 
mogelijk te betrekken bij beleidsvorming.

Uw conclusies en aanbevelingen sterken ons om verder te gaan op de ingeslagen weg en zijn 
een stimulans om daarbij de samenhang en integraliteit in het oog te blijven houden.
Wij danken u tenslotte voor de plezierige en constructieve samenwerking bij de totstandkoming 
van dit vervolgonderzoek.

Wij verwachten u hiermee voldoende geïnformeerd te hebben.

Hoogachtend,
burgemeester en wethouders van de gemeente Haarlemmermeer,


