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1 Inleiding

In een opvolgonderzoek toetst de rekenkamercommissie (RKC) of haar aanbevelingen uit eerder onderzoek
zijn opgevolgd. De RKC kiest bewust en in samenspraak met haar klankbordgroep uit de raad voor

welke onderzoeken zij een opvolgonderzoek doet. De RKC heeft onderzocht of de aanbevelingen uit haar
onderzoek De toekomst binnen bereik? uit juli 2018, zijn uitgevoerd. De resultaten staan in deze notitie.

1.1 Waarom bereikbaarheid?

Haarlemmermeer blijft groeien in aantal woningen, inwoners en arbeidsplaatsen. Bereikbaarheid van en
binnen de gemeente is daarmee een actueel aandachtspunt voor de raad. Inmiddels is het Deltaplan
Bereikbaarheid vervangen door een nieuw beleidskader: de Mobiliteitsvisie, die tijdens het RKC onderzoek
al in ontwikkeling was. Bij de formulering van de aanbevelingen destijds heeft de RKC hiermee rekening
gehouden. Die aanbevelingen zijn gericht op het nieuwe beleid. De gemeenteraad heeft destijds alle
aanbevelingen van de RKC overgenomen.

1.2 Wat onderzocht de RKC in 2018?

Het doel van het RKC onderzoek uit 2018 was inzicht krijgen in de mogelijkheden die het college en de
raad hebben om de bereikbaarheid van Haarlemmermeer te beinvloeden en te verbeteren en hoe deze
mogelijkheden zijn gebruikt bij de uitvoering van het Deltaplan Bereikbaarheid. De focus lag daarbij op het
leren voor de toekomst: welke lessen kunnen we op basis van het verleden trekken voor het toekomstige
bereikbaarheidsbeleid van de gemeente Haarlemmermeer? Voor een uitgebreide beschrijving van de
vraagstelling, resultaten, conclusies, aanbevelingen en bestuurlijke toezeggingen verwijzen we u naar de
website van de RKC.

1.3 Wat is het doel van dit opvolgonderzoek?

Het doel van dit opvolgonderzoek is de raad inzicht te geven in:

a. wat het huidige mobiliteitsheleid op hoofdlijnen inhoudt.

b. welke aanbevelingen uit het onderzoek De toekomst binnen bereik? uit 2018 zijn opgevolgd.
Bereikbaarheid is een onlosmakelijk onderdeel van het mobiliteitsbeleid. De gemeente gebruikt de term
‘mobiliteit’. We spreken verder in deze notitie niet meer van ‘bereikbaarheid’ maar van ‘mobiliteit’.

1.4 Hoe heeft de RKC dit opvolgonderzoek uitgevoerd?

De RKC heeft gesprekken gevoerd met een senior beleidsmedewerker, de verantwoordelijk teammanager en
de financial controller van Verkeer en Vervoer van de gemeente Haarlemmermeer. Daarnaast heeft de RKC
documenten bestudeerd (zie bijlage 1).

1.5 Wat leest u in deze notitie?

In hoofdstuk 2 beschrijven we het huidige mobiliteitsbeleid van Haarlemmermeer. Hoofdstuk 3 bevat de

toetsing van de aanbevelingen. In hoofdstuk 4 ten slotte vatten we de resultaten van dit opvolgonderzoek
samen en doen we nieuwe aanbevelingen.


https://www2.haarlemmermeergemeente.nl/file/13215/download

2. Het mobiliteitsbeleid van de
gemeente Haarlemmermeer

Dit hoofdstuk beschrijft op hoofdlijnen het huidige mobiliteitsbeleid van de gemeente Haarlemmermeer.

De Mobiliteitsvisie Vrijheid van Bewegen is sinds 2018 het beleidskader voor mobiliteit. Dit is de
opvolger van het Deltaplan Bereikbaarheid. In tegenstelling tot het Deltaplan Bereikbaarheid behandelt
de Mobiliteitsvisie ook de bereikbaarheid van de vroegere gemeente Haarlemmerliede Spaarnwoude, die
met ingang van 2019 is samengegaan met de gemeente Haarlemmermeer. De Mobiliteitsvisie beschrijft
tien ambities op het gebied van verkeer, vervoer en verkeersveiligheid (tabel 1) en wordt in principe eens
per tien jaar vernieuwd. De Mobiliteitsvisie kent verschillende uitwerkingen op deelonderwerpen. Enkele
voorbeelden zijn de Netwerkstudie 2040, de (concept)
verkeersstructuurplannen voor Nieuw-Vennep en
Hoofddorp, en het concept-Fietsplan.

In de Onderzoeks- en investeringsagenda Mobiliteit
Haarlemmermeer 2020-2023 staan de prioriteiten in e
de uitvoering van de Mobiliteitsvisie. Deze agenda ekl (R e
wordt elke bestuursperiode (dus elke vier jaar) :
opnieuw opgesteld op basis van het coalitieakkoord,
en vervolgens door de raad vastgesteld. In het wgmeamon e s samnds
jaarlijkse Uitvoeringsprogramma Mobiliteit prioriteert

het college verder op basis van de beschikbare
middelen, de versnelling van de woningbouw en
nieuwe ontwikkelingen. Het Uitvoeringsprogramma
Mobiliteit is geen portfolio van projecten zoals

het Deltaplan Bereikbaarheid was. In het Uitvoeringsprogramma zijn studies, processen, projecten en

overige werkzaamheden weergegeven die in een bepaald jaar moeten bijdragen aan de doelstellingen en
ambities van de Haarlemmermeerse Mobiliteitsvisie. Onderdeel van het Uitvoeringsprogramma is ook de

in 2020 opgezette Mobiliteitsmonitor. Deze geeft jaarlijks informatie over de voortgang van de projecten

en bevat daarnaast een verscheidenheid aan monitoringsdata (bijvoorbeeld aantal treinreizigers per

station, vertragingen in de spits, wijze van verplaatsen binnen de gemeente). Drie keer per jaar ontvangen
raadsleden de Voortgangsrapportage Mobiliteit. Deze bevat de meest actuele informatie over de stand van
zaken van projecten en andere lopende zaken op het gebied van verkeer en vervoer. In de producten van de
P&C-cyclus (Programmabegroting en Jaarrekening) rapporteert het college elk jaar over de bekostiging van
het mobiliteitsbeleid.

. 4 jaarlijks
jaarlijks

Tabel 1 De tien ambities uit de Mobiliteitsvisie Haarlemmermeer (2018)

. Vrijheid van bewegen en vrijheid om een vervoermiddel te kiezen.

. Ruimte voor innovatie voor het 'nieuwe bewegen'.

. Een efficiént en flexibel mobiliteitssysteem: klaar voor de toekomst.

. Bestaande knelpunten in het netwerk oplossen.

. Mobiliteit met oog voor de leefomgeving.

. Veilig bewegen.

. Evenwichtige ontwikkeling op de juiste plek, met de juiste functies.

. Mobiliteit in en door Haarlemmermeer: gedeeld belang van gemeente, regio, rijk en bedrijfsleven.
. Faciliteren van schone en stille mobiliteit.

O CON U1 D~ W N B

10. Monitoring en indicatoren.



https://haarlemmermeer.bestuurlijkeinformatie.nl/Agenda/Document/a615bc4b-aacb-4e16-8099-041771218213?documentId=389ee81f-8f0e-41b1-a06d-3ef21a3ee7b9
https://haarlemmermeer.bestuurlijkeinformatie.nl/Agenda/Document/42de6e0a-44b1-4379-80c6-e5ba5a22030f?documentId=2bca467f-fccb-4c31-9573-ecde645f45af&agendaItemId=8dd078a4-2a72-4565-b3f5-e202642baddc
https://www2.haarlemmermeergemeente.nl/file/26731/download
https://www2.haarlemmermeergemeente.nl/file/26554/download
https://www2.haarlemmermeergemeente.nl/file/26688/download
https://haarlemmermeer.bestuurlijkeinformatie.nl/Agenda/Document/7d2658b1-d5bc-44cf-9bcc-b6de1b40b4d3?documentId=7260f919-8a94-43d9-9233-ce013a245f92&agendaItemId=903efd22-a95d-4f3d-a35a-2f779e7aa899
https://haarlemmermeer.bestuurlijkeinformatie.nl/Agenda/Document/286677ee-a933-4a6e-8593-4de36020724e?documentId=62446686-164d-48b7-a13f-e5a4b796c8a6&agendaItemId=5ad81b7a-2ca2-4e8b-b029-e292a1f45e5b
https://programmabegroting.haarlemmermeer.nl/2023/programma-s/mobiliteit
https://jaarstukken.haarlemmermeer.nl/2021/jaarverslag/mobiliteit

3. Toetsing van de aanbevelingen

In dit hoofdstuk lopen we de aanbevelingen na uit het onderzoek De toekomst binnen bereik? en geven we
per aanbeveling het resultaat van de toetsing door de RKC weer.

Aanbeveling 1

Formulering

Geef het college opdracht het nieuwe mobiliteitsbeleid dusdanig in te richten, dat er voldoende flexibiliteit
en wendbaarheid mogelijk is om effectief te kunnen inspelen op nieuwe technologische en maatschappelijke
ontwikkelingen (bijvoorbeeld op het gebied van Smart Mobility). Daarbij hoort ook een duidelijke visie op
de manier waarop het college wil beschikken over accurate, actuele en volledige data.

Toetsing

Deze aanbeveling is opgevolgd. De combinatie van de Onderzoeks- en investeringsagenda Mobiliteit en het
Uitvoeringsprogramma Mobiliteit (zie hoofdstuk 2) geven ruimte voor flexibiliteit bij het realiseren van de
Mobiliteitsvisie. Het Uitvoeringsprogramma maakt het mogelijk om jaarlijks in te spelen op maatschappelijke
en nieuwe technologische ontwikkelingen. Het geeft een beeld van de uit te voeren mobiliteitsmaatregelen
in het betreffende jaar en de manier waarop de gemeente hierover rapporteert en hierop bijstuurt. In

het uitvoeringsprogramma 2020-2021 geeft het college een uitgebreide visie op de wijze waarop het wil
beschikken over accurate, actuele en volledige data®. De gemeente meet niet alles wat mogelijk is, maar
weegt af of de kosten van het meten in verhouding staan tot de baten van het meten.

Aanbeveling 2

Formulering

Geef het college opdracht de doelstellingen en monitoring van het nieuwe bereikbaarheidsbeleid zodanig in
te richten dat de raad inzicht krijgt in de keuzes die het college wil maken, het handelen van het college,
tijdig kan controleren en vaststellen, en initiatieven kan nemen om bij te sturen op zowel strategisch
beleidsniveau als in de keuze van maatregelen.

Toetsing

Deze aanbeveling is deels opgevolgd. De RKC constateert dat er een schat aan actuele informatie
beschikbaar is voor de raad over de uitvoering van het beleid. Met voortgangsrapportages neemt het college
drie keer per jaar de leden van de gemeenteraad mee in de uitvoering van projecten op het gebied van
verkeer en vervoer. Van elk project waar nieuws over te melden is, staat een korte beschrijving van de stand
van zaken. Met een stoplicht wordt de status van het project in één oogopslag duidelijk. De RKC vindt dat
het college de raad hiermee voldoende in staat stelt om op uitvoerend niveau te controleren en te sturen.

De RKC constateert dat het lastiger is voor de raad om op strategisch niveau invloed uit te oefenen. De raad
heeft begin 2019 de Mobiliteitsvisie inclusief de ambities voor het Haarlemmermeerse mobiliteitssysteem
vastgesteld. Figuur 1 geeft inzicht in deze ambities en in de doelen per thema. De RKC vindt de ambities

te vaag geformuleerd om na te kunnen gaan of die met de maatregelen in het Haarlemmermeerse

1. Zie par. 4.2 Monitoring, p.18-22.



mobiliteitssysteem worden bereikt. Neem de ambitie “Een efficiént en flexibel mobiliteitssysteem: klaar voor
de toekomst”. Wat is een efficiént en flexibel mobiliteitssysteem en hoe stel je vast of je dat realiseert?

De Mobiliteitsmonitor bevat informatie uit verschillende bronnen? en laat de raad lange termijn trends

en ontwikkelingen van het mobiliteitssysteem in de gemeente Haarlemmermeer zien. Maar doordat de
ambities vaag zijn geformuleerd, is het niet duidelijk hoe de doelstellingen, uitvoering en monitoring zich
tot die ambities verhouden. De RKC vraagt zich daarom af of de raad de afgelopen jaren op strategisch
beleidsniveau voldoende in staat was om te sturen op keuzes die de ambities dichterbij brengen. Zie ook de
toetsing van aanbeveling 5.

Figuur 1: Ambities, thema’s en doelen van de Mobiliteitsvisie

1. MOBILITEITSVISIE

vrijheid van bewegen en vrijheid om een vervoermiddel te kiezen; innovatie voor het ‘nieuwe bewegen’; een

efficiént en flexibel mobiliteitssysteem; bestaande knelpunten oplossen; mobiliteit met oog voor de
leefomgeving; veilig bewegen; een evenwichtige ontwikkeling op de juiste plek, met de juiste functies; gedeeld

belang van gemeente, regio, rijk en bedrijfsleven; schone en stille mobiliteit faciliteren
2. ONDERZOEKS- EN

INVESTERINGS %
-AGENDA 2
E

DOELEN

3. UITVOERINGS-
PROGRAMMA

4. MONITORING @ Moulmumnmuvon Maatregelen-monitor

Aanbeveling 3

Formulering

Geef het college opdracht om de komende jaren samen met de raad kennis op te doen van de diverse
opgestarte nieuwe ontwikkelingen zoals pilots en marktinitiatieven op het gebied van bereikbaarheid in de
nabije geografische omgeving. Wanneer die pilots beproefd blijken, kunnen ze mogelijk, zij het in andere
vorm en afgestemd op het gemeentelijk beleid, worden geimplementeerd in Haarlemmermeer.

2. Om aan te sluiten op landelijke data maakt de gemeente gebruik van beschikbare data van de Klimaatmonitor van het Ministerie
van Infrastructuur en Waterstaat. Hierin wordt data van bronnen zoals het CBS, RVO, RWS en de Belastingdienst verzameld,
berekend en geanalyseerd. Daarnaast raadpleegt de gemeente ook gegevens van ProRail en de NS, de Vervoerregio Amsterdam,
de veiligheidsmonitor en de provincie Noord-Holland.



Toetsing

Deze aanbeveling is opgevolgd. Pilots en marktinitiatieven zet het college in om te beproeven of ze
bijdragen aan het behalen van de door de raad vastgestelde ambities. De gemeente voert regelmatig pilots
uit. Als ze succesvol blijken worden ze na afloop van de proef breder geimplementeerd. Enkele voorbeelden
van onlangs uitgevoerde pilots:

Pilot slim laadplein op het Marktplein in Hoofddorp.

Tweejarige pilot deelauto's3.

Pilot slim parkeren in samenwerking met het bedrijf Spotten.

Pilot windturbine verkeerslichten voorziet de verkeerslichten op de Rijnlanderweg van stroom.

Pilot dynamisch dimmen van straatverlichting op gelijkstroom op het Dr Heijepad in Abbenes.

Connected Transport Corridors voor efficiénter, veiliger en duurzamer transport in Nederland.

Slimme meetverdeelkasten voor openbare verlichting: storingen worden automatisch gemeld en
verlichting kan op afstand geschakeld worden.

De raad wordt geinformeerd over geplande en gerealiseerde pilots in het Uitvoeringsprogramma en de
Voortgangsrapportages. De raad heeft in de raadsvergaderingen de mogelijkheid om hierover vragen te
stellen of ideeén voor nieuwe pilots aan te dragen. De RKC heeft in de documenten niet kunnen vinden hoe
de pilots moeten bijdragen aan het realiseren van de ambities van de Mobiliteitsvisie.

Aanbeveling 4

Formulering

Geef het college opdracht de waardering van bewoners van de mobiliteit structureel te meten en hierover te
rapporten aan de raad, bijvoorbeeld door De Staat van Haarlemmermeer4 uit te breiden met een hoofdstuk
over mobiliteit.

Toetsing

Deze aanbeveling is deels opgevolgd. De RKC ziet dat het college werk heeft gemaakt van de aanbeveling
door informatie over de beleving van inwoners te verzamelen voor de raad. Zo is in de Mobiliteitsmonitor
informatie verwerkt over de beleving van inwoners uit bijvoorbeeld participatierondes die zijn gehouden
voor het opstellen van de Mobiliteitsvisie. Daarin is ook informatie uit de landelijke Veiligheidsmonitor5
opgenomen. In de voortgangsrapportages staat de waardering van inwoners voor het OV, die door een
externe organisatie (CROW®) wordt gemeten. In de bevolkingsenquéte van de onderzoeksafdeling van

de gemeente zijn vragen over mobiliteit gesteld. De resultaten hiervan worden in de eerstvolgende
Mobiliteitsmonitor (2e meting) opgenomen. Er is echter (nog) geen sprake van structurele meting van de
waardering van inwoners van de mobiliteit. Het streven van de gemeente is om eens per vier jaar een
belevingsonderzoek uit te zetten, maar dit voornemen is onder andere door covid nog niet van de grond

gekomen.

3. Raadsvoorstel 2021.0001199.

4. De onderzoeksafdeling van de gemeente Haarlemmermeer publiceert in opdracht van het college van burgemeester en wethouders
jaarlijks een onderzoeksrapport over de gemeente. Om het jaar verschijnt de reeks Kijk op de Wijk en in het andere jaar verschijnt
de reeks De Staat van Haarlemmermeer.

5. De Veiligheidsmonitor is een tweejaarlijks terugkerend bevolkingsonderzoek naar veiligheid, leefbaarheid en slachtofferschap in
opdracht van het Ministerie van Veiligheid en Justitie, gemeenten en politie.

6. CROW is een Nederlandse stichting die zich opstelt als kennisinstituut voor infrastructuur, openbare ruimte, verkeer en vervoer, en

werk en veiligheid.



Aanbeveling 5

Formulering

Geef het college opdracht de raad tijdig te betrekken bij de keuzes en verantwoording van het
bereikbaarheidsbeleid en de raad helder inzicht te bieden in de keuzes die het college aan de raad
voorlegt. Verzoek het college de alternatieven telkens inzichtelijk te maken.

Toetsing

Deze aanbeveling is deels opgevolgd. In 2018 heeft de raad de Mobiliteitsvisie vastgesteld. Het jaarlijkse
Uitvoeringsprogramma en de Voortgangsrapportages worden besproken in de raadsvergadering. De raad
krijgt volgens de RKC zo voldoende informatie en gelegenheid om vragen te stellen over keuzes die het
college maakt. Echter, de aanbeveling gaat verder dan dat: namelijk over het aandragen van alternatieven
door het college, inclusief een advies aan de raad op basis van een transparante afweging van argumenten.
De RKC heeft een dergelijke werkwijze niet in de documenten aangetroffen.

Een raadswerkgroep nam de Jaarstukken 2021 onder de loep7 en concludeerde in juni 2022 dat de financiéle
sturingsmogelijkheden van de raad bij het mobiliteitsbeleid beperkt zijn. Een totaaloverzicht ontbreekt
omdat de gemeente ook in andere beleidsvelden uitgaven doet voor het mobiliteitssysteem (bijvoorbeeld

in het beleidsveld Wonen). Daarnaast zijn er verschillende partijen die het mobiliteitsbeleid meefinancieren
(waaronder rijk, vervoerregio en provincie). De raadswerkgroep vraagt het college dan ook om de
geldstromen voor mobiliteit inzichtelijk te maken: waar komt het geld vandaan, om hoeveel geld gaat het
op jaarbasis en in welke begrotingsonderdelen is dit opgenomen? De RKC constateerde al bij aanbeveling

2 dat de gemeente veel informatie over het mobiliteitsbeleid aan de raad verstrekt. Maar ook dat meer
overzicht voor de kaderstellende en controlerende taken van de raad gewenst is. Dat geldt ook voor de
financieringsstromen in het mobiliteitsbeleid.

7. Rapportage methode Duisenberg programma mobiliteit, juni 2022.



4. Conclusies en aanbevelingen

De RKC heeft getoetst of de aanbevelingen uit haar onderzoek De toekomst binnen bereik? uit 2018 zijn
opgevolgd. Dit opvolgonderzoek laat zien dat aanbeveling 1 en 3 zijn opgevolgd. Aanbevelingen 2, 4 en 5
zijn deels opgevolgd.

Wat gaat goed?

Het huidige mobiliteitsbeleid biedt voldoende mogelijkheid tot flexibiliteit en wendbaarheid om in te
kunnen spelen op nieuwe technologische en maatschappelijke ontwikkelingen. In het uitvoeringsprogramma
2020/2021 geeft het college aan hoe hij wil beschikken over accurate, actuele en volledige data (aanbeveling
1). De door de raad vastgestelde Mobiliteitsvisie Vrijheid van bewegen (2018) bevat het beleidskader

voor mobiliteit voor 10 jaar. Het onderzoeks- en investeringsprogramma geeft de raad aan het begin

van elke bestuursperiode inzicht in de prioriteiten van het nieuwe college. De RKC constateert dat het
college veel informatie met de raad deelt over en voor de uitvoering van de Mobiliteitsvisie. Het jaarlijkse
Uitvoeringsprogramma Mobiliteit en de Voortgangsrapportages geven de raad handvatten om de uitvoering
van het beleid te volgen, te controleren en desgewenst bij te sturen. Het college heeft de monitoring van
het beleid vormgegeven om de controle op lopende projecten mogelijk te maken (aanbeveling 2). Het
college voert regelmatig pilots uit om kennis op te doen van nieuwe ontwikkelingen en marktinitiatieven

op het gebied van mobiliteit (aanbeveling 3). De gemeente put onder andere uit de bevolkingsenquéte en
de veiligheidsmonitor voor inzicht in de beleving van haar inwoners als het gaat om mobiliteit en veiligheid
(aanbeveling 4). De prioritering in het jaarlijkse Uitvoeringsprogramma en de actuele stand van zaken in

de Voortgangsrapportages stellen de raad in de gelegenheid om aanpassingen in de uitvoering van de
Mobiliteitsvisie voor te stellen (aanbeveling 5).

Wat kan beter?

De RKC vraagt aandacht voor de formulering van de ambities in de Mobiliteitsvisie. Deze zijn naar het
oordeel van de RKC te vaag geformuleerd. Hierdoor is niet duidelijk hoe de doelstellingen daaraan zijn
gekoppeld en hoe de pilots, projecten en activiteiten in het Haarlemmermeerse mobiliteitssysteem bijdragen
aan het realiseren van die ambities. Een ander punt van aandacht betreft het voorleggen van verschillende
beleidsopties aan de raad. De RKC heeft niet kunnen constateren dat het college de raad verschillende
beleidsopties heeft voorgelegd om de verschillende ambities te realiseren (aanbeveling 2 en 5). De RKC
vraagt zich verder af of de raad — ondanks de grote hoeveelheid informatie die wordt verstrekt - voldoende
overzicht heeft om te sturen op strategische keuzes die de ambities dichterbij brengen (aanbeveling 5).
Juist bij een flexibel ingericht beleid dat in staat is op actuele ontwikkelingen in te spelen, vindt de RKC het
belangrijk dat de raad op elk moment overzicht heeft over het geheel, zodat hij als het ware van bovenaf
kan zien hoe de beleidsinspanningen met elkaar bijdragen aan de ambities. Zij vraagt in dit kader ook
aandacht voor de opmerking van een werkgroep uit de raad die zegt niet voldoende overzicht te hebben
over de financiéle stromen in de uitvoering van het mobiliteitsbeleid. Een strakkere formulering van de
ambities en betere koppeling ervan aan de doelstellingen, pilots, projecten en activiteiten zal veel van de
bovengenoemde aandachtspunten helpen oplossen.



Op basis van deze conclusies doet de RKC de volgende aanbevelingen aan het college:

1. Meet structureel hoe inwoners mobiliteit in Haarlemmermeer beleven en rapporteer hierover in de
Mobiliteitsmonitor.

2. Formuleer de ambities helderder en maak expliciet hoe de pilots, projecten en andere activiteiten in
het mobiliteitssysteem bijdragen aan de doelen en deze bovenliggende ambities.

3. Bied de raad overzicht van de belangrijkste documenten, rapportages en beslismomenten in de
uitvoering van het mobiliteitsbeleid Vrijheid van bewegen en hoe deze inhoudelijk en in de tijd
samenhangen.

10



Bijlage 1 - Geraadpleegde documenten

e Omgevingsvisie Haarlemmermeer 2040 (2021.0003036)

e Mobiliteitsvisie Haarlemmermeer (2018.0065348)

e Onderzoeks- en Investeringsagenda Mobiliteit 2020-2023 (2019.0034528)
e Netwerkstudie Haarlemmermeer 2040 (2021.0001681)

e Uitvoeringsprogramma Mobiliteit 2020/2021 (2020.0000856)

e Uitvoeringsprogramma Mobiliteit 2022 (2021.0000843)

e Uitvoeringsprogramma Mobiliteit 2023 (2022.0000701)

e Programmabegrotingen 2020, 2021, 2022, 2023

e Rapportage methode Duisenberg programma mobiliteit, juni 2022

e (Concept Fietsplan Haarlemmermeer 2023

e Verkeersstructuurplan Nieuw-Vennep
e Verkeersstructuurplan Hoofddorp
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Geen

Opvolgonderzoek aanbevelingen onderzoek Deltaplan Bereikbaarheid

Geachte heer, mevrouw,

Wij danken u voor het rapport over het opvolgonderzoek aanbevelingen onderzoek Deltaplan
Bereikbaarheid. Met belangstelling hebben wij kennisgenomen van uw rapport. In uw email van
17 april 2023 verzoekt u ons te reageren op de conclusies en aanbevelingen uit het rapport. Van
deze gelegenheid maken wij graag gebruik.

Wij zijn verheugd met uw constatering dat er al veel goed gaat en dat u aangeeft dat wij een
belangrijk deel van uw aanbevelingen uit 2018 hebben opgevolgd.

U ziet mogelijkheden voor verbeteringen en doet daarvoor drie aanbevelingen. Daar gaan we
hieronder verder op in.

1. Meet structureel hoe inwoners mobiliteit in Haarlemmermeer beleven en rapporteer hierover
in de Mobiliteitsmonitor.

Zoals u constateert, hebben wij veel werk gemaakt van de monitoring van mobiliteit, het beleid
en de uitgevoerde maatregelen. Omdat er op het gebied van mobiliteit veel te monitoren valt,
zijn we op 23 september 2021 met de gemeenteraad in gesprek gegaan. Daarbij hebben wij een
voorzet gedaan voor een selectie van indicatoren met bijbehorende streefwaarden. De
raadsleden hebben daar input op geleverd. Met het raadsvoorstel voor het
Uitvoeringsprogramma mobiliteit 2023 (2022.0000701) hebben wij dit concreet ingevuld.

Voor de beleving van het systeem door bewoners hebben wij vooral gebruik gemaakt van
landelijke openbare bronnen. Daarnaast zoeken we samenwerking met onze regionale partners
zoals de Vervoerregio Amsterdam die via een reizigerspanel de waardering van reizigers over
mobiliteit monitort.

Er zijn nog twee mogelijkheden waar wij vanaf hebben gezien. Zo is het is mogelijk extra een
algemene belevingsvraag op te nemen in onze bevolkingsenquéte. Deze mogelijkheid bestaat
echter slechts eens in de vier jaar. Voor het bedoelde doel is dit slechts in beperkte mate
structureel. Daarnaast bestaat de mogelijkheid om het digipanel te bevragen, dit kan jaarlijks.
Maar door de beperkte deelname geeft dit helaas geen representatief beeld.
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2. Formuleer de ambities helderder en maak expliciet hoe de pilots, projecten en andere
activiteiten in het mobiliteitssysteem bijdragen aan de doelen en deze bovenliggende ambities.
We volgen met de Mobiliteitsmonitor Haarlemmermeer en de Investeringsagenda Mobiliteit de
beleidscyclus, die is gestart met de mobiliteitsvisie. De Mobiliteitsvisie (2018.0065348) is in
2018 vastgesteld en de ambities hieruit kennen in principe een looptijd van circa tien jaar.

De monitor maakt de ontwikkelingen in mobiliteit zichtbaar en daarop stellen we de
maatregelen in de investeringsagenda en het uitvoeringsprogramma bij. We monitoren
ontwikkelingen op een aantal indicatoren die voortkomen uit de tien mobiliteitsambities. Deze
indicatoren zijn binnen de huidige beleidsstukken het middel om het beleid concreet te maken
en te voorzien van streefbeelden.

Dit rekenkameronderzoek kruist het opstellen Investeringsagenda Mobiliteit 2024 — 2027. Wij
verwachten deze in het tweede kwartaal van 2023 aan de gemeenteraad ter vaststelling aan te
bieden. Hierbij worden ook de bijoehorende indicatoren opgenomen. De gemeenteraad heeft
bij vaststelling de kans om de ambities scherper te stellen.

In de investeringsagenda zullen we ook per project of activiteit aangeven aan welke ambitie(s)
uit de mobiliteitsvisie deze een bijdrage lever(t)en en op deze manier verder invulling te geven
aan deze aanbeveling van uw rekenkamer.

3. Bied de raad overzicht van de belangrijkste documenten, rapportages en beslismomenten in
de uitvoering van het mobiliteitsbeleid Vrijheid van bewegen en hoe deze inhoudelijk en in de
tijd samenhangen.

De mobiliteitsvisie was het startsein voor een nieuwe beleids- en monitoringscyclus. Deze is in
2018 vastgesteld zonder een einddatum, maar met het idee van een looptijd van ongeveer tien
jaar.

Aan het begin van ieder nieuw
coalitieakkoord stelt de gemeenteraad
een investeringsagenda vast, waarin
focus wordt aangebracht en prioriteiten
worden gesteld. De investeringsagenda Monitor Coalitieakkoord
geeft de raad de mogelijkheid om kaders e Mottt
te stellen. Deze kaders worden door het
college jaarlijks vertaald naar een
Uitvoeringsprogramma Mobiliteit R e
(UPM). Het UPM wordt vergezeld van A
monitoring.

jaarlijks BT

Het UPM is één van de grotere
investeringen van de gemeente
waarover tweemaal per jaar wordt Figuur 1 Plan, do, check, act bij het mobiliteitsbeleid
gerapporteerd in het Meerjarenperspectief

Investeringen (MPI). De momenten van rapportage zijn hieronder weergegeven in een
jaarplanning.

4 jaarlijks
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Figuur 2 planning en control mobiliteitsvisie

Daarnaast werken wij beleid verder uit in concretere producten zoals de Netwerkstudie of
specifiek op een thema of een gebied zoals het fietsplan of de verkeersstructuurplannen. Dit
gebeurt zowel op strategisch
niveau, tactisch niveau en
operationeel niveau afhankelijk van
wat nodig is om vooruitgang te
boeken of waar vraag naar is.

Operationeel

Over het algemeen nemen we in de
rapportages op hoe de samenhang
is met andere belangrijke
beleidsdocumenten en ook hoe
documenten van andere

overheden doorwerken in het
voorliggende beleid. Ook bij de
begroting en de jaarstukken
worden de belangrijkste
documenten per beleidsveld
genoemd. We begrijpen echter dat een overzicht belangrijk kan zijn voor het kunnen
terugvinden van vastgelegd beleid. De gemeentelijke website voorziet (vanwege onder andere
toegankelijkheidseisen) niet in een mogelijkheid om centraal een dergelijk overzicht te delen
dat voor iedereen inzichtelijk is. Een totaaloverzicht aan relevante beleidsproducten zullen wij
in het vervolg in de Voortgangsrapportage Mobiliteit opnemen.

Tactisch

Strategisch

Tot slot willen wij u nogmaals danken voor het zorgvuldige proces.

Hoogachtend,
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